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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Kontron AG ist eine an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) im regulierten Markt (Prime Standard) notierte Aktiengesellschaft
nach dsterreichischem Recht. GemaR dem dsterreichischen Aktiengesetz leitet der Vorstand die Gesellschaft weisungsfrei unter eigener
Verantwortung, wie dies das Wohl des Unternehmens unter BerUcksichtigung der Interessen der Aktionarinnen und Aktionare sowie
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfordert. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfuhrung und unterstitzt den Vorstand
bei wesentlichen Entscheidungen.

Gemalk § 243c und § 267b UGB (Osterreichisches Unternenmensgesetzbuch) hat eine Aktiengesellschaft, deren Aktien zum Handel auf
einem geregelten Markt zugelassen sind, einen Corporate Governance Bericht aufzustellen. In Entsprechung dieser Verpflichtung wird
nachstehender Corporate Governance Bericht erstattet:

Corporate Governance Kodex

Als Osterreichisches Unternehmen und in Deutschland borsennotierte Aktiengesellschaft bekennt sich die Kontron AG freiwillig zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 243c Abs. 1 Z 1 und § 267b UGB). Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist unter
https://www.dcgk.de/ 6ffentlich in der Fassung vom 28. April 2022 zuganglich.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG erklaren gemaf & 243c und § 267b UGB zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex":

Die Kontron AG entspricht samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fassung vom 28. April 2022, entsprach diesen und wird
ihnen auch zukunftig entsprechen, mit einigen wenigen Abweichungen, deren Grinde detailliert im nachstehenden Bericht erklart
werden.

Grundsatze der Unternehmensfihrung

Die Kontron AG verfolgt seit Jahren die Strategie einer nachhaltigen und langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vorstand
und Aufsichtsrat bekennen sich zur verantwortungsvollen Leitung und Kontrolle der Kontron AG und ihrer Tochtergesellschaften. Die
wertorientierten Grundsatze guter Unternehmensfuhrung sind ein wesentlicher Teil dieser Politik. Die Gesellschaft und ihre Organe sind
sich in ihrem Handeln der Rolle des Unternehmens in der Gesellschaft und ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Sozial- und
Umweltfaktoren beeinflussen den Unternehmenserfolg und die Tatigkeiten des Unternehmens haben Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt. Vorstand und Aufsichtsrat bertcksichtigen dies bei der Fihrung und Uberwachung im Rahmen des Unternehmensinteresses.
Die im Corporate Governance Kodex definierten Grundsatze sind seit vielen Jahren Bestandteil der Unternehmens- und Fuhrungskultur
der Kontron AG und tragen zur Vertiefung des Anlegervertrauens bei. Die Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
die Vorschriften des deutschen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarktrechts sowie die OECD-Richtlinien fur Corporate Governance. Der
Kodex erlangt durch die freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das Bekenntnis zum Kodex hat zur Folge, dass die
Nichteinhaltung von Empfehlungen zu begrinden ist (,Comply or Explain®).

Grundlegendes zur Unternehmensstruktur

Die Kontron AG bildet zusammen mit ihren Konzerngesellschaften die Kontron Gruppe. Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach
Osterreichischem Recht mit Gesellschaftssitz in Linz. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufga-
ben und Befugnisse ergeben sich aus dem Osterreichischen Aktiengesetz und der Satzung der Kontron AG. Hierzu zahlen insbesondere
die folgenden Aufgaben und Befugnisse:
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> Die Aktionar:innen als Eigentiimer:innen des Unternehmens Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Dazu gehoren insbe-
sondere die Entscheidungen Uber die Gewinnverwendung, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Wahl der AbschlussprUfer:innen sowie der Prufer:innen des gesetzlich verpflichtend aufzustellenden Nachhaltigkeits-
berichts, mdgliche Kapitalbeschlisse sowie die Festlegung der Vergltungspolitik und die jahrliche Prufung des Vergltungsberichts
fur Vorstand und Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsvorsitzende, bzw. im Fall ihrer Verhinderung ihr Stellvertreter, fihrt den Vorsitz in der
Hauptversammlung und sorgt - unter Achtung der Interessen der Aktiondr:innen - fur eine effiziente Durchfihrung und angemesse-
ne Dauer der Hauptversammlung. Jede Aktie an der Kontron AG gewahrt eine Stimme, es bestehen keine Sonderrechte flur gewisse
Aktionar:innen oder Aktiengattungen.

> Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen Grunds jederzeit abberufen. Der
Vorstand bedarf fur bestimmte wichtige Geschafte entweder auf Grund der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung der Kontron AG
oder der internen Geschéftsordnung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats, der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist
jedoch nicht befugt, MalBnahmen der Geschaftsfihrung zu ergreifen. Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
zum Wohl des Unternehmens wird als duales Fihrungssystem bezeichnet.

> Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und weisungsfrei. Dabei wird er vom Aufsichtsrat Uberwacht und
beraten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmal3ig, zeitnah und umfassend entsprechend den Grund-
sdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft, nach Maflgabe der Gesetze und der vom Aufsichtsrat festgelegten Berichts-
pflichten. Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, wird die Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich informiert.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdp-
fung. Dies beinhaltet die Berucksichtigung der Interessen und des Wohls der Aktionar:innen, der Mitarbeitenden, der Kundschaft und
Lieferfirmen sowie der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand der Kontron AG besteht gemalk § 7 Absatz 1 der Satzung aus einer bis sieben Personen; im Ubrigen wird die Anzahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2023 bestand der Vorstand aus nachstehenden vier Mitgliedern:

> Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, geboren am 25. November 1962, CEO/Vorstandsvorsitzender: Gesamtstrategie sowie Forschungs-
und Technologieentwicklung, Corporate Development, M&A, Unternehmenskommunikation, Internal IT, die Koordinierung der einzel-
nen Vorstandsbereiche und die Vertretung des Vorstands gegentber dem Aufsichtsrat;

> Dr. Clemens Billek, geboren am 19. Mai 1980, CFO: Rechnungswesen & Steuer, Controlling, Legal & Compliance, Treasury & Finance,
IR & Corporate Marketing, Environmental Social Governance (ESG) und Internal Audit;

> Dipl.-Ing. Michael Riegert, geboren am 9. Juli 1963, COO: Gesamtverantwortung fUr Operations, Produktion, Einkauf & Logistik, Ver-
trieb fur die Division Industrial (exklusive CEE), die er auch auf operativer Ebene leitete;

> Dr. Peter Sturz, geboren am 31. Oktober 1958, COO CEE: Kontron Geschaft in Osteuropa sowie die Divisionen IT & loT Services, die
er auch auf operativer Ebene leitete.

Die Bestellung von Dr. Peter Sturz als Vorstandsmitglied der Kontron AG ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 aufgrund des Auslau-
fens des Vorstandsvertrages und des Erreichens des Ruhestandsalters abgelaufen. Herr Sturz ist weiterhin im Unternehmen beschaftigt.

Der Vorstand entscheidet gemeinsam Uber die Leitung der Kontron AG, legt die strategische Ausrichtung der Kontron Gruppe fest,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt diese um. Der Vorstand sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsrat fur eine langfristige Nach-
folgeplanung. Potenzielle Vorstandskandidatinnen und -kandidaten mussen neben der fachlichen Qualifikation fur das zu Uberneh-
mende Ressort Uber entsprechende Fihrungsqualitdten und internationale Erfahrung verfligen. Die erstmalige Bestellung, als auch
eine Verldngerung des Vorstandsmandats, erfolgen bei der Kontron AG auf maximal drei Jahre, wobei sechs Monate vor Ablauf des
Vorstandsmandats Uber eine Verlangerung durch den Aufsichtsrat zu entscheiden ist. Eine fixe Altersobergrenze wurde in Abweichung
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vom Grundsatz 9 Empfehlung B.5 des DCGK nicht implementiert, da dies nicht als sinnvoll und zweckmaRig erachtet wird, und den erfor-
derlichen Qualifikationen eines Vorstandsmitglieds bei der Zusammensetzung des Vorstands der Vorrang gegeben wird. Ublicherweise
enden Vorstandsvertrage spatestens mit dem Erreichen der Pensionsantrittsmaglichkeit.

Der Aufsichtsrat hat fur die Zusammensetzung des Vorstands ein Diversitdtskonzept verabschiedet, das auch die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex berUcksichtigt. Hierbei ist es das Ziel, sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand und in FUh-
rungspositionen, die Diversitat zu erhohen. Bei der Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds informiert der Compliance Beauftragte
der Kontron AG das neue Vorstandsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfuhrung, die zu beachtende Geschdfts-
ordnung, die internen Policies und Richtlinien, die gesetzlichen Rahmenbedingungen und den Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Zusammensetzung des Vorstands der Kontron AG zum 31. Dezember 2023 entspricht mangels eines weiblichen Vorstandsmitglieds
noch nicht diesem Diversitdtskonzept, da bei der Zusammensetzung des aktuellen Vorstands die Qualifikationen der Mitglieder aus-
schlaggebend waren und der Nominierungsausschuss sowie der Aufsichtsrat diesen im Unternehmensinteresse den Vorzug gegeben
haben. Bei zukunftigen Neubestellungen soll der Diversitat im Vorstand seitens des Aufsichtsrats Rechnung getragen werden, sofern
dies zweckmalig ist.

Der Vorstand sorgt auch fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und fur die Umsetzung der unternehmensinternen Richtli-
nien gemeinsam mit den Zentralfunktionen. Der Vorstand ist zudem fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen verantwortlich. Kontron verfugt Uber ein wirksames internes Kontrollsystem, welches auf dem international anerkannten
COSO-Modell basiert. Dessen Einhaltung wird, gemeinsam mit den anderen gesetzlichen und internen Vorgaben, durch das interne
Audit der Kontron Gruppe Uberwacht. Die wesentlichen Grundzige des internen Kontrollsystems als auch des Risikomanagementsys-
tems werden jahrlich im Lagebericht der Kontron AG offengelegt. Das interne Kontrollsystem und die definierten Prozesse decken auch
nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Ziele ab. Dartiber hinaus hat Kontron eine Hinweisgeber-Plattform und eine 24/7-Hotline etabliert,
welche von Dritten und Mitarbeitenden fUr geschitzte Hinweise auf Rechtsverstdl3e im Unternehmen genutzt werden kénnen.

Die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fur das Unternehmen sowie die ¢kologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit werden durch den Vorstand systematisch identifiziert und bewertet. In der Unternehmens-
strategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele angemessen berticksichtigt und ver-
ankert. Die Unternehmensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Im sozialen Bereich setzt die
Kontron AG im Rahmen der ,Vision 2030" auf eine konzernweite Erhdhung des Anteils an Mitarbeiterinnen auf 50% und eine Erhohung
des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen um 20% (vgl. 2022) bis 2030. Um SchlUsselkrafte zu gewinnen, zu halten und fur Fih-
rungspositionen auszubilden, sollen die jahrlichen Schulungen verstarkt und die Schulungsstunden erhoht werden. Als Ubergeordnetes
Umweltziel strebt man die Halbierung der CO,-Emmissionen der Kontron Gruppe fur Scope 1 und Scope 2 bis 2030 an, driber hinaus
werden standortspezifisch weitere Umweltziele definiert.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen beiihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, die in Konflikt mit den Aktivitaten der Kontron Gruppe stehen, insbesondere keine Geschaftsmdglichkeiten nutzen, welche
ihrem Arbeitgeber zustehen wirden. Sie durfen Nebentatigkeiten, beispielsweise GeschaftsfUhrungs- oder Aufsichtsratsmandate au-
Berhalb der Kontron Gruppe oder relevante Beteiligungen, nur mit Zustimmung des Nominierungsausschusses bzw. des Aufsichtsrats
Ubernehmen. Dies ist auch arbeitsrechtlich in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder durch ein umfassendes Wettbewerbs-
verbot verankert.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschdftsordnung und einen Geschaftsverteilungsplan erstellt, der die Res-
sortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern des Vorstands regelt. In der Geschaftsordnung des Vorstands ist auch der Grundsatz
der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands sowie die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat geregelt. Die Vorstandsmitglieder
informieren sowohl den Vorstandsvorsitzenden als auch die anderen Vorstandsmitglieder laufend Uber wesentliche Vorgange und die
Geschaftsentwicklung ihrer Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Entwicklungen in den Verantwortungsbereichen der
einzelnen Vorstandsmitglieder mit den Gesamtzielen und -planen der Gesellschaft.

Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen und von ihm geleitet. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch den stellvertretenden Vorsitzenden vertreten. Je nach Thema werden zu den Sitzun-
gen auch assoziierte Vorstandsmitglieder oder Mitglieder des Extended Management Teams hinzugezogen. Beschllsse des Vorstands
werden entweder in den physischen Vorstandssitzungen, in Videokonferenzen oder im Umlaufverfahren, sofern alle Mitglieder diesem
Weg zustimmen, gefasst.

Gegenulber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch den Vorsitzenden des Vorstands bzw. in dessen Abwesenheit durch seinen Stell-
vertreter vertreten. Dieser steht in regelmafRigem Kontakt mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihr unverziglich in allen
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relevanten Angelegenheiten. FUr Geschéfte von grundlegender Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des Vorstands
und des Aufsichtsrats durch Beschluss weitere Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei der Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat folgt der Vorstand dem Prinzip der regelmal3igen, zeitnahen und umfassenden Information, insbesondere im
Zusammenhang mit Fragen zur Geschéftsentwicklung oder zu Abweichungen zu den zu Grunde liegenden Planungen, zur Risikolage
und zum Risikomanagement sowie zur Compliance.

Der Vorstand als Vertreter der Gesellschaft informiert seine Aktionar:innen regelmal3ig und umfassend - weit Uber die gesetzlichen
Berichtspflichten hinaus. Eine der wichtigsten Grundlagen der Kapitalmarktkommunikation der Kontron AG ist es, institutionelle
Investor:innen, Privataktionar:innen, Finanzanalystinnen, Mitarbeitende sowie alle anderen Interessensgruppen durch regelmaRige,
offene und aktuelle Kommunikation gleichzeitig und umfassend Uber die Lage des Unternehmens zu informieren. Hierbei folgt die
Kontron AG strikt den anwendbaren Rechtsvorschriften und dem Gebot der Gleichbehandlung aller Aktionar:innen: Allen diesen Inter-
essensgruppen stehen jeweils unverziglich samtliche Informationen oder Prasentationen, die beispielsweise auch Finanzanalystinnen
und Investor:innen erhalten, in deutscher und/oder englischer Sprache zur Verfugung.

Zentraler Bestandteil der Investor-Relations-Arbeit bei der Kontron AG sind regelmallige Gesprache und Treffen mit Analyst:innen und
Investor:innen im Rahmen von Konferenzen, Roadshows sowie Einzelgesprachen. Zu den Veroffentlichungen der Quartals- und Jahres-
ergebnisse werden Telefonkonferenzen (Earnings-Calls) durchgeflhrt, die es Analyst:innen, Investor:innen oder anderen Interessierten
ermoglichen, unmittelbar Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens zu stellen. Unternehmensprasentationen sind stets auf
der Website des Unternehmens fur alle Interessensgruppen zuganglich.

Die Unternehmenswebsite der Kontron AG https://www.kontron.com dient als zentrale Plattform flr die Bereitstellung von aktuellen

Informationen Uber das Unternehmen und seine Fortschritte. Auf der Investor-Relations-Seite der Kontron AG https://ir.kontron.com

sind dartber hinaus die Finanzberichte (Geschaftsberichte, Zwischenberichte bzw. -mitteilungen), aktuelle Présentationen aus Ana-
lysten- und Investorenkonferenzen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft abrufbar. Die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Verdéffentlichungen und Veranstaltungen (Hauptversammlungen, Presse- und Analystenkonferenzen) werden im Un-
ternehmensfinanzkalender jeweils zu Beginn des Jahres publiziert und laufend aktualisiert.

In Bezug auf die Vergutung des Vorstands wurde seitens des Aufsichtsrats gemeinsam mit dem Vergltungsausschuss eine adaptierte
Vergutungspolitik des Vorstands aufgestellt, welche den Aktionar:innen der Gesellschaft auf der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 zur
Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der Aufsichtsrat hat die Inhalte dieser gedanderten Vergutungspolitik anschlieBend umgesetzt. Sie
beinhaltet neben den Ziel-Gesamtvergltungen auch entsprechende kurz-, mittel- und langfristige Incentives sowie auch sonstige Leis-
tungen, wie beispielsweise Firmen-KFZ. Mit dieser neuen Vergttungspolitik wurden auf Basis des ESG-Stufenplans der Gesellschaft auch
nicht-finanzielle, mittelfristige Ziele verstarkt eingebunden. Details zu den gewahrten bzw. erhaltenen Zuwendungen werden jahrlich
unter Verwendung von Vergutungstabellen im Jahresabschluss der Gesellschaft offengelegt. Fir kein Mitglied des Vorstands wurde eine
private Pensionsvorsorge abgeschlossen, noch gibt es spezielle Vereinbarungen fiir Leistungen nach Vertragsbeendigung. Die Ubernah-
me von konzerninternen Mandaten erfolgt ohne zusatzliche Kompensation. Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben wird der Vergu-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 der nachsten ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der Kontron AG zu beraten und zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat
der Kontron AG besteht gemaR § 9 Absatz 1 der Satzung der Kontron AG aus drei bis funf von der Hauptversammlung gewahlten
Vertreter:iinnen der Aktiondr:innen. Aktuell befinden sich im Aufsichtsrat der Kontron AG keine Belegschaftsvertreter:innen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung auf Basis von Beschlussvorschlagen der Gesellschaftsorgane oder Initiativ-
antragen der Aktiondr:innen gewahlt. Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf geachtet, dass alle Mitglieder
des Aufsichtsrats gemeinsam Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten,
fachlichen Erfahrungen und Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfligen. Der Aufsichtsrat hat
fUr seine Zusammensetzung konkrete Ziele definiert, ein Diversitdtskonzept beschlossen und ein Kompetenzprofil festgelegt. In seiner
Funktion als Uberwachungs- und Beratungsorgan legt der Aufsichtsrat insbesondere auf die Behandlung von Nachhaltigkeitsfragen wert
und hat den Vorstand angehalten, diese in den Unternehmenszielen zu berucksichtigen. Der Vorstand hat entsprechende ESG-Ziele de-
finiert. Etwaige Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen oder Aktionar:innen der Kontron AG werden im Zuge des Wahlvorschlags
an die Hauptversammlung offengelegt.
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DarUber hinaus wird auch der Diversitdt und den gesetzten Zielvorgaben Rechnung getragen. Der Aufsichtsrat der Kontron AG besteht
zum 31. Dezember 2023 aus nachfolgenden Mitgliedern:

> Frau Claudia Badstober, geboren am 3. Februar 1968, Vorsitzende des Aufsichtsrats

> Herr Bernhard Chwatal, geboren am 12. Oktober 1970, 1. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats

> Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu), geboren am 18. Juni 1962, 2. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
> Herr Joseph John Fijak, geboren am 22. Juni 1961, Aufsichtsratsmitglied

> Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu), geboren am 10. Juli 1964, Aufsichtsratsmitglied

Frau Claudia Badstéber und Herr Bernhard Chwatal sind ausgewiesene Finanzexpert:innen, welche in der Wirtschaftsprufung und
Steuerberatung in internationalen Unternehmen oder auch in CFO-Funktionen in internationalen Unternehmen tatig waren. Auch Frau
Yolanda Wu ist als erfahrene Finanzexpertin anzusehen, die als CFO der Ennoconn Corporation und als Direktorin bei der Finanz-
marktaufsicht in Taiwan tatig war. Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell mit Frau Badstober (Aufsichtsratsvorsitzende) und Herrn Chwatal (1.
Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden) zwei Aufsichtsratsmitglieder an, die direkt 1.992 Aktien (Badstdber), 0 Aktien (Chwatal) bzw.
indirekt 416.219 Aktien (Badstober als Vorstandsmitglied/Geschaftsfuhrerin der Austro Holding AG sowie grosso holding Gesellschaft
mbH) an der Kontron AG halten und dementsprechend unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats sind.

Der 2. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats Herr Steve Chu und die tUbrigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Joseph John Fijak
sowie Frau Yolanda Wu sind anerkannte Branchen- bzw. auch Finanzexpert:innen und verfigen Uber langjahrige Erfahrung im Manage-
ment in grol3en Technologiekonzernen. Herr Steve Chu und Herr Joseph John Fijak sowie Frau Yolanda Wu stehen in geschaftlicher
Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corporation, der mit 27,5% mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien an der Kontron AG halt. Mit
einem aktuellen Anteil von 40% Frauen im Aufsichtsrat wurde das Ziel der Diversitat des Aufsichtsrats in Bezug auf den Frauenanteil
in der Kontron Gruppe im Jahr 2023 erreicht. Weder die Vorsitzende des Aufsichtsrats noch die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats
haben jemals dem Vorstand der Kontron AG angehort.

Die Kompetenzen des Aufsichtsrats der Kontron AG werden in nachstehender Qualitdtsmatrix zusammengefasst:

Kompetenzprofil

ORGAN FRAU CLAUDIA  HERR BERNHARD  HERR FU-CHUAN HERRJOSEPH FRAU YOU-MEI WU
BADSTOBER CHWATAL  CHU (STEVE CHU) JOHN FIJAK (YOLANDA WU)

: 1. Stellver- 2. Stellver-
Funktion Aufsichtsrats- treter der treter der Mitglied Mitglied

vorsitzende ’ :

Vorsitzenden Vorsitzenden
Beziehung Beziehung Beziehung
Unabhangigkeit unabhangig unabhangig zum Aktionar zum Aktionar zum Aktionar
Ennoconn Corp. Ennoconn Corp.  Ennoconn Corp.
Kontroll- und Risikomanagement X X X
Rechnungslegung X X X

Abschlussprifung (inkl.

Nachhaltigkeitsberichterstattung) X X X
Industrie Know-how X X X
Nachhaltigkeitsfragen X X X X
Compliance X X

X > Kompetenzen und berufliche Erfahrung in diesem Bereich
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Der Aufsichtsrat wird in alle fur die Kontron AG relevanten Entscheidungen eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und setzt ihre Vergltung fest. Der Aufsichtsrat kann, im Falle des Vorliegens eines wichtigen Grunds gemaR dsterreichischem
Aktiengesetz, die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kontron AG sind den Unterneh-
mensinteressen verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die sich aufgrund ihrer Organfunktion bei Lieferfirmen wie beispielsweise Ennoconn Corporation ergeben kénnten, dem Auf-
sichtsrat gegentber offenzulegen. In diesem Fall nimmt das betroffene Mitglied des Aufsichtsrats beispielsweise bei Beschlussfassung
zu diesem Thema nicht teil.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der Kontron AG achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats bei der Kontron AG gentigend
Zeit zur Verflgung steht und nimmt daher nicht mehr als drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert der
Compliance Beauftragte das neue Aufsichtsratsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfihrung - insbesondere des
Kontron Code of Conduct und anderer relevanter Group Policies sowie des Corporate Governance Kodex und klart Uber persénliche
Mitwirkungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Meldepflichten ausldsen oder der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, auf.

Zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats: Die gewahlten Aufsichtsratsmitglieder der Kontron AG wahlen in der konstituierenden Sitzung aus
ihrer Mitte die/den Vorsitzenden bzw. deren Stellvertreter. Ferner wird in der konstituierenden Sitzung Uber die entsprechenden Aus-
schisse als auch der Besetzung durch die Aufsichtsratsmitglieder entschieden. Zur effizienten Gestaltung wurden in der Kontron AG
folgende Ausschusse eingerichtet:

> Prifungsausschuss
> Nominierungsausschuss
> Remunerationsausschuss

Der Aufsichtsrat der Kontron AG halt mindestens vier Sitzungen pro Kalenderjahr ab. Hinzu kommen mindestens zwei Sitzungen des
Prufungsausschusses. Darlber hinaus tritt der Aufsichtsrat anlassbezogen auch ohne Beisein des Vorstands zusammen. Die Schwer-
punkte der Sitzungen des jeweiligen Geschaftsjahrs sind im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. Die Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie. Gleiches gilt fir den Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses. Die Aufsichtsratsvorsitzende nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auf3en wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegenutber
dem Vorstand. Dazu zdhlen auch Kontakte zu Investoren, sofern es hier nicht um Themen der operativen Geschaftsfuhrung, sondern
beispielsweise um Themen der Jahresabschlussprifung, Corporate Governance oder Compliance geht. Der Aufsichtsrat ist beschlussfa-
hig, wenn alle Mitglieder mit einer Vorlaufzeit von mindestens einer Woche geladen wurden und mindestens drei Mitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, entscheidet die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden (,Dirimierungsrecht”).

Die BeschlUsse des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden regelmafig in den Sitzungen gefasst. Diese finden entweder physisch
am Sitz der Gesellschaft in Linz oder Wien statt, beziehungsweise im Wege von virtuellen Sitzungen mit einer optischen und akustischen
Zwei-Wege-Verbindung. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmit-
glied Uberreichen lassen oder ein anderes Aufsichtsratsmitglied schriftlich zur Stimmabgabe bevollmachtigen. Dies gilt auch fur die Ab-
gabe der zweiten Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden. Dartber hinaus werden zu gewissen Sachverhalten auch Beschlisse im Wege
des Umlaufverfahrens gefasst. Uber die Beschlusse und Sitzungen werden Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Sitzungsleiter
unterzeichnet werden. Zur Beratung Uber einzelne Gegenstande kann der Aufsichtsrat auch Sachverstandige wie Wirtschaftsprufer,
Rechtsanwalte oder Auskunftspersonen zu seinen Sitzungen hinzuziehen.

Die Besetzung des Aufsichtsrats und der Ausschisse erfolgt nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung sowie den
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex, insbesondere unter Bertcksichtigung der fachlichen Qualifikation der Mit-
glieder.

> Frau Claudia Badstober ist Vorsitzende des Aufsichtsrats, des Nominierungsausschusses und des Verglitungsausschusses.

> Im Sinne der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex wird die Leitung des Prifungsausschusses nicht von der Auf-
sichtsratsvorsitzenden, sondern von Herrn Bernhard Chwatal wahrgenommen.

> Der Prufungsausschuss, der Nominierungsausschuss und der Vergltungsausschuss bestehen jeweils aus drei Mitgliedern, wovon die
unabhdngigen Mitglieder die Mehrheit haben.
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FUr die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschisse hat der Aufsichtsrat Regelungen zur Geschéftsordnung festgelegt. Die Ausschisse
sind nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. BeschlUsse der Ausschisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst,
soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Priifung des Konzern-
und Einzelabschlusses durch den unabhangigen Wirtschaftsprifer, der Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems sowie der Empfehlung fur den Vorschlag des Abschlussprifers sowie der Prifer des gesetzlich ver-
pflichtend aufzustellenden Nachhaltigkeitsberichts an die Hauptversammlung. Der Prufungsausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats Giber den Jahres- und den Konzernabschluss vor. Dariber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit der Uber-
wachung des Revisionssystems und der Compliance sowie mit der Prifung und Uberwachung etwaiger Handlungsnotwendigkeiten im
Zusammenhang mit moglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitgliedern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat.

Der Wirtschaftsprifer informiert den Vorsitzenden des Prifungsausschusses gegebenenfalls auch Uber spezielle Sachverhalte, identifi-
zierte Risiken oder beispielsweise Gesetzesanderungen aufBerhalb von formellen Sitzungen. In Einklang mit den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft. Herr Chwatal verfugt aus seiner Tatigkeit in der Wirtschaftsprifung Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Prufungsausschuss stand im Geschéftsjahr 2023 in regelmaRigem Austausch mit den Abschlussprufern. Neben der Diskussion der
Prufungsergebnisse wurden insbesondere die Einschatzung des Prufungsrisikos, die Priifungsstrategie und Prifungsplanung erortert.

PRUFUNGSAUSSCHUSS FUNKTION UNABHANGIGKEIT
MITGLIEDER

Herr Bernhard Chwatal Vorsitzender unabhdngig
Frau Claudia Badstéber Stellvertreterin des Vorsitzenden unabhangig
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied  Beziehung zum Aktiondr Ennoconn Corp.

Der Nominierungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von
Vorstandsmitgliedern vor und tragt gemeinsam mit dem Aufsichtsrat und dem Vorstand Sorge fur die langfristige Nachfolgeplanung. Da-
rUber hinaus bereitet der Nominierungsausschuss in Abstimmung mit dem Vergutungsausschuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats
uber die Vergutung, die regelmaRige Uberpriifung des Vergltungssystems sowie den Vergltungsbericht an die Hauptversammiung vor.
Zur Vergltung von Vorstandsmitgliedern ist der Vergltungsausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mitgliedern des Vorstands
abzuschlieBen, abzuandern und aufzuheben sowie gegebenenfalls sonstige Vertrage mit Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und
abzuschlieBen. Dazu gehdren insbesondere Falle der Kreditgewdhrung an Vorstandsmitglieder, welche nur in Ausnahmefallen gewahrt
werden, bestimmte VertragsabschlUsse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Bericksichtigung nahestehender Personen/
Unternehmen, sowie die Genehmigung von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbesondere die Ubernahme von Organstellun-
gen aulerhalb der Kontron Gruppe.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
MITGLIEDER

FUNKTION

UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstober

Vorsitzende

unabhangig

Herr Bernhard Chwatal

Stellvertreter der Vorsitzenden

unabhdngig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.

REMUNERATIONSAUSSCHUSS
MITGLIEDER

FUNKTION

UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstober

Vorsitzende

unabhdngig

Herr Bernhard Chwatal

Stellvertreter der Vorsitzenden

unabhangig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.
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Der Aufsichtsrat Uberprift regelmal3ig die Effektivitat seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden Diskussionen im Aufsichtsrat und person-
liche Gesprache mit der Aufsichtsratsvorsitzenden statt.

Dazu hat der Aufsichtsrat folgende Selbstbeurteilung zum 31. Dezember 2023 getroffen:

>

>

~

~

Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse erflllen wirksam ihre Aufgaben.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023 entspricht nach der Einschatzung des Aufsichtsrats - mit Ausnahme der
Unabhangigkeit der drei Ennoconn Corporation zuzuordnenden Mitglieder entgegen Grundsatz 12 Empfehlung C.7. - den oben
genannten Besetzungszielen. Die Ennoconn Corporation ist als kontrollierender Aktionar anzusehen. Gemal$ Grundsatz 12 C.7 soll
mehr als die Halfte der Anteilseigner-Vertreter:innen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Dieser Empfehlung
wurde hier nicht entsprochen, da den Qualifikationen, dem Know-How und den Erfahrungen der nicht unabhangigen Mitglieder des
Aufsichtsrats der Vorzug gegeben wird. Potenzielle wesentliche Interessenskonflikte werden mit entsprechender Sorgfalt und effekti-
ven Malinahmen, z.B. Stimmenthaltung, gehandhabt.

Die Angaben zu den ausgelbten Berufen und Mandaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten werden auf der Website
der Gesellschaft publiziert. Hierbeiist erkenntlich, dass der Aufsichtsrat sowohl mit Finanzexpert:innen als auch Branchenkenner:innen
divers besetzt ist und Uber die notwendige Erfahrung in der Kontrolle von internationalen Unternehmen verflgt. Neben den drei
Vertreter:innen der Ennoconn Corporation verflgt auch der 1. Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden aus seiner Tatigkeit als
Unternehmer im Telekommunikationsbereich Uber langjahrige Erfahrung im zukunftsrelevanten Kommunikations- und Sicherheits-
bereich und ist somit als Branchenexperte anzusehen. Dartber hinaus sind die Vorsitzende des Aufsichtsrats - neben ihren Erfah-
rungen in der Steuerberatung und Wirtschaftsprifung auch auf Grund ihrer vorangegangen Tatigkeit als Finanzvorstandin einer
Privatbank - und Frau Yolanda Wu - die CFO der Ennoconn Corporation und Direktorin bei der Finanzmarktaufsicht in Taiwan war
- ausgewiesene Finanzexpertinnen. Herr Chwatal verflgt auf Grund seiner Tatigkeiten bei Wirtschaftsprifungsgesellschaften und als
Restrukturierungsmanager ebenfalls Gber Finanzexpertise.

Zum Stichtag gehoren dem Aufsichtsrat zwei Frauen (40%) und drei Manner (60%) an. Laut der anwendbaren Osterreichischen Ge-
setze gibt es fur die Kontron AG keine verpflichtende Frauenquote. Mit 40% Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde somit eine Uber dem
Durchschnitt der Belegschaft der Kontron AG liegende Frauenquote erreicht.

Eine gesonderte Altersgrenze flr Mitglieder des Aufsichtsrats gemafl Grundsatz 11 Empfehlung C.2. statutarisch vorzusehen, wird
von der Kontron AG als nicht sinnvoll und zweckmaRig angesehen. Fur die Kontron AG ist die Qualifikation sowie Erfahrung der
Kandidat:iinnen wichtiger als die empfohlene Altersgrenze, sodass diese Abweichung vom Grundsatz 11 Empfehlung C.2. als ange-
messen und vertretbar erscheint. Die langste Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat betrdgt zum 31. Dezember 2023 zehn Jahre und wird
je Aufsichtsratsmitglied nachstehend offengelegt. Kein Aufsichtsratsmitglied ist - wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlen - mehr als 12 Jahre in seiner Funktion tatig oder ist ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds.

Aufsichtsratszusammensetzung bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstéber  Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig

Herr Bernhard Chwatal

1. Stellvertreter der

Vorsitzenden 17.05.2013 HV 2025 unabhangig

Herr Fu-Chuan
Chu (Steve Chu)

Beziehung zum Aktionar

Mitglied 27.06.2017 Hv 2027 Ennoconn Corp.

Herr Joseph John Fijak Mitglied 06.05.2022 HV 2027

Beziehung zum Aktionar
Ennoconn Corp.

Frau You-Mei Wu
(Yolanda Wu)

Beziehung zum Aktionar

Mitglied 08.06.2021 HV 2026 Ennoconn Corp.
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Aufsichtsratszusammensetzung seit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT
Frau Claudia Badstober  Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig
Herr Bernhard 1. Stellvertreter der I
Chwatal Vorsitzenden 17.05.2013 HV 2025 unabhangig
Herr Fu-Chuan 2. Stellvertreter der Beziehung zum Aktionar
Chu (Steve Chu) Vorsitzenden 27.06.2017 Hv 2027 Ennoconn Corp.
, - Beziehung zum Aktionar
Herr Joseph John Fijak Mitglied 06.05.2022 HV 2027 Ennoconn Corp.
Frau You-Mei Wu - Beziehung zum Aktionar
(Yolanda Wu) Mitglied 08.06.2021 HV 2026 Ennoconn Corp.
Aufsichtsratssitzungen
ORGAN FUNKTION 28.03. 24.04. 05.05. 22.05. 27.09. 07.12.
2023 2023 2023 2023 2023 2023
) . Aufsichtsrats-
Frau Claudia Badstober vorsitzende P P p P P P
Herr Bernhard 1. Stellvertreter
Chwatal der Vorsitzenden P P P P P P
Herr Fu-Chuan Chu 2. Stellvertreter
(Steve Chu) der Vorsitzenden v v v v v v
Herr Joseph John Fijak Mitglied V \Y \ \Y \Y V
Frau You-Mei Wu o
(Yolanda Wu) Mitglied V \Y \Y \Y \Y V
P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)
Prifungsausschusssitzungen
ORGAN FUNKTION 28.03.2023 07.12.2023
Herr Bernhard Chwatal Vorsitzender P P
Frau Claudia Badstober Stellvertreterin des Vorsitzenden P P
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied Vv Y

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)
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ORGAN FUNKTION 24.04.2023
Frau Claudia Badstober Vorsitzende P
Herr Bernhard Chwatal Stellvertreter der Vorsitzenden P
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied \

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)

Aktienbesitz der Organe

Vorstand und Aufsichtsrat halten zum 31. Dezember 2023 folgende Anzahl an Aktien, Aktienoptionen bzw. Aktienoptionsscheinen. Die
gehaltenen Aktien (inklusive indirekt gehaltener Aktien) entsprechen rund 5,57% des Grundkapitals der Gesellschaft.

ORGAN

FUNKTION

AKTIENANZAHL ANZAHL

AKTIENOPTIONEN

ANZAHL
AKTIENOPTIONS-
SCHEINE 2020

Frau Claudia Badstober* Aufsichtsratsvorsitzende 418.211 0 0
1. Stellvertreter der

Herr Bernhard Chwatal Vorsitzenden des Aufsichtsrats 0 0 0
2. Stellvertreter der

Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu) Vorsitzenden des Aufsichtsrats 0 0 0

Herr Joseph John Fijak Aufsichtsrat 0 0 0

Frau You-Mei Wu . s

(Yolanda Wu) Aufsichtsratin 0 0 0

Herr Dipl-Ing. CEo 3117533 572.000 678294

Hannes Niederhauser** o ’ ’

Herr Dr. Clemens Billek CFO 0 200.000 0

Herr Dipl.-Ing. Michael Riegert [@e]e) 10.625 215.000 151.000

Herr Dr. Peter Sturz COO 8.833 140.000 211.000

*1.992 direkt gehaltene Aktien; 416.219 Stuck indirekt als Geschaftsfihrerin der Austro Holding GmbH und grosso holding Gesellschaft mbH gehalten

**1.366.629 direkt gehaltene Aktien; 1.750.904 indirekt als 47,5% Aktionar der grosso tec AG gehalten

Linz, 26. Marz 2024

Der Vorstand der Kontron AG

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh

IR

Dr. Clemens Billek eh

Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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